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Ledelsespitegning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2010 for HUJ A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle
stilling, resultatet samt pengestremme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Auning, den 15. april 2011

Direktion

uglSang Johnsen

Bestyrelse

Thomas Villum Folmann n n efit Fuglshing Johnsen

formand
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Den uafhzngige revisors pategning

Til aktionzrerne i HUJ A/S

Vi har revideret arsregnskabet for HUJ A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2010 omfattende anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter samt ledelsesberetningen.
Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegorelse i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for
at udarbejde og aflegge et drsregnskab og en ledelsesberetning uden veesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformatio-
nen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udavelse af regn-
skabsmaessige sken, som er rimelige efter omstendighedeme.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til eti-
ske krav samt planlaegger og udferer revisionen med henblik pa at opné hej grad af sikkerhed for, at drsregnskabet og
ledelsesberetningen ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfort i &rsregnskabet og
ledelsesberetningen. De valgte handlinger athsenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vasentlig
fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og afleggelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegorelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stilling-
tagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmassige sken
er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2010 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 15, april 2011

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

cob Nermark
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
Hovedtal

Bruttoresultat

Diriftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Egenkapital

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Naogletal

Afkastningsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)

Antal medarbejdere

2006 2007 2008 2009 2010

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12.766 14.764 25.741 10.304 11.741
693 2.644 10.154 (1.476) 90
(192) (117) 661 183 195
386 1.966 8.109 (1.036) 203
7.346 9.312 12.000 10.964 11.166
40.419 35.714 42.617 32.194 53.014

1.062 1.117 1.990 (13) (40)

1.8 7.4 23,8 (4,6) 0,4
9,9 34,4 116,] (10,8) 1,8
1,1 1,3 1,4 1.4 1,2
18,2 26,1 28,2 34,1 21,1
90 100 86 72 83
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Ar 2010 har budt pa flere spendende byggeopgaver. Af specielle byggeprojekter kan fremhzves; Ny vel-
komstbygning pé Spettrup Borg, et projekt der er udfort i totalentreprise for Slots & Ejendomsstyrelsen. Pro-
jektet er udfert i samarbejde med Exners Tegnestue A/S og Stokvad, Kerstens A/S.

For Aarhus Kommune gennemforer selskabet i 2010/11 et nyt kulturproduktionscenter pd de gamle godsbane-
arealer i Aarhus, et projekt stettet at Realdania. Projektet udferes i total-entreprise i samarbejde med 3XN A/S,

Exners Tegnestue A/S og ingenigrfirmaet Sgren Jensen A/S.

Selskabet har endvidere, i samarbejde med Lundgaard & Tranberg A/S og Alectia A/S, gennemfort renovering,
ombygning og nybygning af Forsikringsakademiet Rungstedgérd, et projekt der er udfert i hovedentreprise.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Ar 2010 har fortsat veaeret et &r praeget af den finansielle krise med stor usikkerhed i bygge-markedet. Flere
projekter er blevet udsat eller annulleret. Det har bl.a. bevirket, at det har varet vanskeligt at planleegge kom-

mende arbejder, ligesom det har medfert en omsatning under det budgetterede for aret.

Selskabet har gennem 5 ar haft visionen at blive "DANMARKS BEDSTE ARBEJDSPLADS”. Gladen var
derfor stor, da selskabet i november 2010 blev kéret som den 10. bedste virksomhed i Danmark af GREAT
PLACE TO WORK. Det er selvsagt en tilfredsstillelse, at flere ars arbejde med ledelsesudvikling og medar-
bejdertilfredshed giver resultater.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Forventet udvikling
Selskabet har gennem den seneste arrakke gennemfort en lang reekke forbedringsprojekter, der alle har til for-

mal at styrke selskabets konkurrenceevne.

Selskabet har de seneste &r gjort mange tiltag til forbedring af arbejdsmiljoet. Det er selskabets opfattelse at et
godt og sundt arbejdsmilje overalt i virksomheden, vil vaere med til at hgjne arbejdsmoral og arbejdsglade og
dermed medvirke til, at selskabet fortsat kan tiltreekke og fastholde den bedste og mest kvalificerede arbejds-
kraft.

I 2010 viderefarte selskabet og to andre entreprenervirksomheder et pilotprojekt omkring indferelse af
EMPOWERMENT i Byggebranchen. Samtlige medarbejdere har siledes gennem 2010 gennemfort 6 udvik-

lingsmoduler og er dermed nu parate til at lofte de udfordringer, selskabet kommer til at sti over for de kom
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mende ar. Resultatet af projektet og implementeringen af EMPOWERMENT har det klare formal:

° at medarbejderen selv treffer en lang raekke her og nu beslutninger, og derfor oplever sig bedre anvendt
og anerkendt. Det kan lade sig gere, fordi medarbejderen kender sin rolle i virksomhedens mal.

. at medarbejderen selv forebygger fejl, spildtid, kassationer og omgeringer og griber ind ved forkert reek-
kefolge og forkert prioritering. Man vil ikke finde sig i uhensigtsmassigheder.

o at lederen frigeres fra en stor del af den uproduktive kontrol og opfelgning, og dermed bedre kan bruge
sin tid pa at sikre medarbejderen bedre opgaver, kompetence og samarbejde.

. at maengden af unedvendige omkostninger reduceres markant, hvilket giver en bedre virksomhed og
bedre udvikling af arbejdet.

o at vi far eget kundetilfredshed og dermed flere og bedre byggeopgaver.

° at ovenstdende pger medarbejdertilfredsheden, fordi man har felelsen af at matte beslutte og bliver
vardsat for godt arbejde.

Selskabets mission
”HUI sikrer succesfuldt byggeri, med passioneret fokus pa unikke bygningsvarker, der skabes gennem Excel-

lent Lederskab og ekonomisk baredygtighed”.

Selskabets forventninger til det kommende ér.
Selskabets vision 2015 er "HUJ - Byggeriets Excellente brand”. Med den nye vision stilles der markant nye

krav til markedsfering af virksomheden, hvorfor der igangsattes en markeds-feringsstrategi, der understotter

den nye vision.

Selskabet har i de seneste &r haft meget fokus pa it-anvendelsen. It-strategien er baseret pé til stadighed at styr-
ke samarbejdsmulighederne, internt og eksternt samt opnd en fortsat bedre styring af byggeprojekterne. Malet
er, at sikre den bedst mulige udnyttelse af opsamlet viden og af menneskelige og tekniske ressourcer, for fort-

sat at kunne forbedre effektiviteten og konkurrenceevnen pa det danske byggemarked.

Effekten af den kompetenceudvikling, der er gennemfort i organisationen samt opdaterede opfelgningsveerkto-
jer, forventes fortsat at give en bedre styring og konkurrenceevne og dermed eget indtjening pd byggeopgaver-

ne.

P4 trods af forventninger om en skerpet konkurrence pa byggemarkedet i Danmark i 2011, har selskabet posi-
tive forventninger til arsresultatet i 2011. De positive forventninger skyldes dels den omtalte effekt af en stadig
bedre byggestyring samt et stigende antal henvendelser om deltagelse i byggeopgaver. Effekten af selskabets
effektiviseringsprocesser forventes dog forst for alvor at sl& igennem i 2012, idet selskabet i 2011 har enkelte

sterre byggeprojekter i ordrebeholdning til lave dackningsgrader.
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Ledelsesberetning
Selskabet forventer et arsresultat for 2011, der ligger over 2010 resultatet.

Resultat og overskudsdisponering.

Arsregnskabet udviser et overskud pa 0,3 mio.kr. for skat. Selskabet havde i drsrapporten 2009 haft en for-
ventning om et resultat for 2010, der ville ligge markant over 2009 resultatet. Dette har ikke kunne realiseres
pé grund af en lavere generel byggeaktivitet end forventet og dermed en lavere omsatning end budgetteret.
Selskabet har endvidere betalt Aarhus kommune et betydeligt belab vedr. projektet ARoS Kunstmuseum for at
fastholde en god kundekontakt. Endelig har selskabet pa 2 enkelt projekter métte nedjustere resultatet vaesent-

lig.

Selskabet har - pa trods af finanskrise og den omtalte lavere omsatning - valgt at fastholde sin udviklings stra-
tegi med kompetenceudvikling af sdvel ledere som medarbejder. Selskabet har siledes veeret i stand til at fast-
holde alle neglemedarbejdere, som samtidig er blevet opkvalificeret med en lang reekke kompetencer.

2010 resultatet lever ikke op til selskabets malsactning og anses som ikke tilfredsstillende.

Selskabet indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udloddes udbytte for 2010.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méiling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-

nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi

kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méaling efter farste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

afleegges, og som be- eller atkracfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

leb, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat
Bruttoresultatet omfatter nettoomsaetning og produktionsomkostninger. Nettoomsatning indregnes i resultat-

opgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive

moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag,

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udferes,
sédledes at nettoomsatningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-

den).

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til selskabets hovedaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt rentedelen af finansielle leasingydelser.

Skat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skat-

teforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og moderselskabets pvrige dattervirksomheder. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld

fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-

rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver

udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineaere afskrivninger baseret péa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
EDB - software 1-3 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmas-

sige vaerdi.
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Fortjeneste og tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-

sesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvaerdien af det p& balanceda-
gen udferte arbejde. Salgsveerdien maéles pa baggrund af feerdiggarelsesgraden og de samlede forventede ind-

teegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Feerdiggorelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delak-

tiviteter for det enkelte projekt.

Séafremt salgsvaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsveardien til de medgéede

omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser athan-

gig af, om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller

negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrorer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra

balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangvacrende arbejde

for fremmed regning, henszttes til deekning af det samlede tab, der paregnes pa det pagaeldende arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den no-

minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lobetid som en finansiel

omkostning.

Leasingydelser vedrearende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgeorelsen
Pengestramsopgerelsen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedregrende drift, inve-

steringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreomme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,

endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, indgéelse af finansielle leasing-

aftaler, afdrag pa rentebacrende geeld, keob af egne aktier samt betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgaeld.

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Neogletal Beregningsformel Negletal udtrykker
Afkastningsgrad (%) = Avrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af hele
Samlede aktiver den i virksomheden investerede
kapital
Egenkapitalens forrentning (%) = Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Likviditetsgrad (%) = Omsztningsaktiver x 100 Virksomhedens evne til at opfylde
Kortfristede geeldsforpligtelser sine kortsigtede ekonomiske for-
pligtelser.
Soliditetsgrad (%) = Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopgerelse for 2010

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Andre driftsindtagter
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Arets resultat

Disponibelt resultat

Overfort til naste ar

2010 2009
Note kr. kr.
11.740.909 10.304.765

(11.650.891)

(11.783.542)

0 2.917

90.018 (1.475.860)

3 311.049 415.364
4 (116.358) (232.479)
284.709 (1.292.975)

5 (82.061) 256.680
202.648 (1.036.295)

202.648 (1.036.295)

202.648 (1.036.295)

202.648 (1.036.295)

202.648 (1.036.295)




HUJ A/S 14

Balance pr. 31.12.2010
2010 2009
Note kr. kr.

Grunde og bygninger 978.650 978.650
Driftsmateriel, inventar og biler 3.886.655 4.594.547
Materielle anleegsaktiver 6 4.865.305 5.573.197
Andre vardipapirer 3.006 3.006
Finansielle anlegsaktiver 7 3.006 3.006
Anlagsaktiver 4.868.311 5.576.203
Ravarer og hjalpematerialer 457.755 337.579
Varebeholdninger 457.755 337.579
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.992.179 19.236.263
Igangvarende arbejder for fremmed regning 8 12.723.683 3.942.088
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.038.463 542.383
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 623.508 0
Andre tilgodehavender 646.682 148.275
Periodeafgraeensningsposter 663.409 472.275
Tilgodehavender 47.687.924 24.341.284
Likvide beholdninger 0 1.938.625
Omszetningsaktiver 48.145.679 26.617.488

Aktiver 53.013.990 32.193.691
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Balance pr. 31.12.2010
2010 2009

Note kr. kr.
Selskabskapital 9 8.000.000 8.000.000
Overfort overskud 3.166.353 2.963.705
Egenkapital 11.166.353 10.963.705
Udskudte skatteforpligtelser 1.073.515 983.298
Andre hensatte forpligtelser 1.200.000 1.100.000
Hensatte forpligtelser 2.273.515 2.083.298
Leasingforpligtelser 442.750 521.596
Langfristede gzldsforpligtelser 10 442.750 521.596
Kortfristet del af leasingforpligtelser 10 78.846 71.350
Bankgeaeld 8.912.947 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8 4.517.113 4427.184
Leverandergaeld 21.767.338 6.850.758
Anden gald 3.855.128 7.275.800
Kortfristede geeldsforpligtelser 39.131.372 18.625.092
Galdsforpligtelser 39.574.122 19.146.688
Passiver 53.013.990 32.193.691
Pantsztninger og eventualforpligtelser mv. 11-13
@vrige noter 14-18
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Egenkapitalopgarelse for 2010

Egenkapital 01.01.2010
Arets resultat

Egenkapital 31.12.2010

Aktie- Overfort
kapital resultat I alt
kr. kr. kr.
8.000.000 2.963.705 10.963.705
0 202.648 202.648
8.000.000 3.166.353 11.166.353
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Pengestromsopgorelse for 2010

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger
Andre hensatte forpligtelser
ZAndring i drifiskapital

Modtagne finansielle indtagter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat

Pengestromme vedrerende drift

Kab mv. af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestremme vedrsrende investeringer

Afdrag pé langfristede gzldsforpligtelser
Betalt udbytte

Pengestremme vedrerende finansiering

Andring i likvider

Likvider 01.01.2010
Likvider 31.12.2010

2010 2009
Note kr. kr.
90.018 (1.475.860)
2 747.990 990.544
100.000 (712.696)
18 (11.872.822) 2.035.222
(10.934.814) 837.210
311.049 415.364
(116.358) (232.479)
0 (2.848.296)
(10.740.123) (1.828.201)
(127.098) (98.758)
§7.000 133.340
(40.098) 34.582
(71.350) (66.246)
0 (5.420.832)
(71.350) (5.487.078)
(10.851.571) (7.280.697)
1.938.624 9.219.321
17 (8.912.947) 1.938.624
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Noter

1. Personaleomkostninger
Len og gager
Pensionsomkostninger

Andre sociale omkostninger

Heraf samlet vederlag til:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger

Biler

Materiel

Inventar

Fortjeneste/tab ved salg af anlasgsaktier

Af- og nedskrivninger er indregnet sledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

3. Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder

Ovrige finansielle indteegter

2010 2009
kr. Kr.
38.720.185 29.791.383
2.636.545 2.161.393
1.246.225 1.129.118
42.602.955 33.081.894
1.438.337 1.601.108
122.276 198.984
83 72
103.592 111.612
611.271 813.424
63.627 86.468
(30.500) (20.960)
747.990 990.544
684.363 904.076
63.627 86.468
747.990 990.544
73.637 20.322
23.508 22.161
213.904 372.881
311.049 415.364
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Noter

4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere &r

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2010

Tilgang
Afgang

Kostpris 31.12.2010

Af- og nedskrivninger 01.01.2010
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger ved afgang 0

Af- og nedskrivninger 31.12.2010

Regnskabsmzessig vaerdi 31.12.2010

Heraf finansielt leasede aktiver

2010 2009
kr. kr.
116.358 232.479
0 0
(90.217) 256.680
8.156 0
(82.061) 256.680
Indretning Driftsmateriel,
af lejede Grunde og inventar og
lokaler bygninger biler I alt
kr. kr. kr. kr.
323.255 978.650 32.406.577 33.708.482
0 0 127.098 127.098
0 0 (937.841) (937.841)
323.255 978.650 31.595.834 32.897.739
(323.255) 0 (27.812.030) (28.135.285)
0 0 (778.490) (778.490)
0 881.341 881.341
(323.255) 0 (27.709.179) (28.032.434)
0 978.650 3.886.655 4.865.305
623.214
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Noter

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2010
Kostpris 31.12.2010

Nettoopskrivninger 01.01.2010
Nettoopskrivninger 31.12.2010

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2010

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af udferte arbejder

Foretagne acontofaktureringer

Ikke fakturerede arbejder

Nettovardien er indregnet séiledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Modtagne forudbetalinger fra kunder

9. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestéar af 8.000 aktier a 8.000 kr.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Andre
vaerdipapirer
kr.
3.789
3.789
(783)
(783)
3.006
2010 2009
kr. kr.
152.746.723 50.491.205
(144.996.748) (51.570.753)
456.595 594.452
8.206.570 (485.096)
12.723.683 3.942.088
(4.517.113) (4.427.184)
8.206.570 (485.096)
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Noter

10. Langfristede gzeldsforpligtelser
Kortfristet del af leasingforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet del af langfristede geldsforpligtelser

Forfald efter mere end 5 ar (amortiseret kostpris)
Leasingforpligtelser

11. Leasingforpligtelser
For drene 2011 - 2015 er indgdet operationelle leasingaftaler vedrerende

driftsmidler

Arlige leasingydelser

12. Pantsaetninger o.l.

Der péhviler selskabet seedvanlig garanti pa leverede anlaeg samt pa udferte
byggearbejder udover de under hensacttelser anforte beleb.

Til sikkerhed for bankgeeld er der tinglyst ejerpantebrev pa nom. 3.300.000 kr.
i maskiner og biler.

Regnskabsmaessig verdi af pantsatte driftsmidler

2010 2009

kr. kr.
78.846 71.350
78.846 71.350
442,750 521.596
521.596 592.946
0 176.830
0 176.830
433.265 448.000
714.922 728.374
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Noter

13. Kautions- og eventualforpligtelser
Selskabet er part i enkelte lobende rets- og voldgiftssager.

Til dekning af eventuelle tab pé disse tvister er der ud fra vurdering af procesrisiko afsat

beleb under hensattelser i regnskabet pr. 31.12.2010.

Det er ledelsens opfattelse, at disse rets- og voldgifissager ikke yderligere vil pavirke

selskabets finansielle stilling.
Der er gennem kreditinstitutter stillet arbejdsgarantier for 43.378 t.kr.

14. Nzertstiende parter

Nertstaende parter med bestemmende indflydelse pd HUJ A/S:
Hans Ulrik Jensen Holding A/S, Auning

Bent Fuglsang Johnsen, direkter, Allingdbro

Hans Ulrik Jensen, bestyrelsesmedlem, Auning

15. Aktionaerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionerer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende vaerdi:

Hans Ulrik Jensen Holding A/S, Auning

16. Koncernforhold
HUIJ A/S indgér i koncernregnskabet for Hans Ulrik Jensen Holding A/S.

2010 2009
kr. kr.
17. Likvider
Likvide beholdninger 0 1.938.625
Kortfristet bankgeaeld (8.912.947) 0
(8.912.947) 1.938.625
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Noter

18. Andring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandergeeld m.v.

KV Jish
TVAF Q4103200081 A201012000819re001 docx

2010 2009
kr. kr.
(120.176) 160.112
(23.338.483) 1.956.927
11.585.837 (81.817)
(11.872.822) 2.035.222




