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1 Forord

Denne rapport indeholder resultatet af Strategianalysen hos HUJ A/S i forbindelse med LESA4.

Formalet med denne analyse er, at sikre at HUJ A/S baserer sin strategi pa relevante faktorer,
samt at HUJ A/S sikrer implementering af strategien. Analysen kan tjene til at veelge de
rigtige indsatser for HUJ A/S’s strategiske arbejde.

Strategianalysen er en del af Ledelseskvalitets-, effektivitets- og strategianalysen hos HUJ]
A/S. Analysen gennemfgres to gange arligt.

Hver medarbejder tager stilling til en raekke udsagn, der relaterer sig til HUJ A/S’s vision og
mission. Medarbejderen tager stilling til: 1) sin oplevelse af om udsagnet er sandt for HUJ A/S
og 2) hvor stor eller lille betydning udsagnet har for medarbejderens daglige arbejde.
Derudover har ledergruppen besvaret en raekke spgrgsmal, som gdr mere i dybden med
virksomhedens strategiarbejde.

I Business Excellence modellen referer strategianalysen sig til den anden af de 9 kriterier -
Strategi - og er derfor en analyse, der indikerer, hvor systematiske HUJ A/S er til indsatserne
relateret til Strategi.

Indsatser Resultater

Medarhe]der
resultater
I I
Nogle-

Kunderesultater

resultater
Sa mfunds-

resultater

Innovation, laering og kreativitet

Til vurdering af niveauer benyttes nedenstdende inddeling. Denne inddeling bygger pa
internationale standarder inden for EFQM (European Foundation for Quality Management).

Svar Betyder Uddybende tolkning

Meget lavt til

1.00 - 3.40 uacceptabelt

Meget store muligheder for forbedring

Bilow Management A/S © [1]



2 Overordnede resultater

2.1 Svarstatistik

Svarstatistik
|__Besvarelser | Medarbejdere | Procent
92%
67%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
93%
100%
100%
.............. 100%
Samlet 98 101 97%

HUJ har i denne strategianalyse nr. 4 opnaet en flot svarprocent pa 97.

Af de besvarede skemaer var 12 lederskemaer.

2.2 Scores
Oplevelse og betydning opdelt pa spgrgsmalene som alle har besvaret og spgrgsmalene som
kun ledere har besvaret.

Total

Kategori Total Score Betydning

Strategi alle
Strategi ledere
Total

Oplevelse og betydning opdelt pa spgrgsmalene som alle har besvaret og spgrgsmalene som

kun ledere har besvaret sammenlignet med tidligere analyser.

Score
Kategori
9 Analyse 1| Analyse 2 | Analyse 3 | Analyse 4 | Trend

Strategi alle 4,09 4,23 3,54 3,69 0,15
Strategi ledere 0,05
Total 4,37 4,00 4,09 0,10

NB: Afvigelser pa 2. decimal i trend skyldes afrunding af tal.
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2.3 Spgrgsmalenes Top 5 og Bund 5
Rangering af de spgrgsmal, der i denne rapport har scoret hgjest og lavest pa henholdsvis
oplevelse og betydning.

2.3.1 Top 5 spgrgsmal

Top 5 - Oplevelse
Rang Spm nr. | Spgrgsmal | Score

1 60 Vores strategi baseres pa fakta og maling 4,82
2 59 Vores strategi baseres pa eksterne interessenters behov 4,73
3 61 Vores strategi udvikles pa baggrund af den nyeste viden 4,45
4 42 IHUJ A/S har vien passion for unikke bygningsvaerker 4,30
5 62 Vores strategi implementeres pa en struktureret made 4,27

Top 5 - Betydning

Rang |Spm nr. Sporgsmal
1 60 Vores strategi baseres pa fakta og maling 5,00
2 63 Vi evaluerer fremdriften i implementeringen af strategiplanen 4,91
3 62 Vores strategi implementeres pa en struktureret made 4,91
4 61 Vores strategi udvikles pa baggrund af den nyeste viden 4,91
5 59 Vores strategi baseres pa eksterne interessenters behov 4,91
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2.3.2 Bund 5 spgrgsmal

Bund 5 - Oplevelse

Rang |Spm nr. | Sporgsmal | Score

1 43 IHUJ A/S er lederskabet Excellent 3,21
2 44 IHUJ A/S skaber vi gkonomisk beeredygtighed 3,28
3 45 HUJ A/S er et Excellent brand 3,55
4 41 IHUJ A/S sikrer vi succesfuldt byggeri 3,98
5 63 Vi evaluerer fremdriften i implementeringen af strategiplanen 4,22
Bund 5 - Betydnin -
Rang |Spm nr. | Spgrgsmal | Score
1 42 IHUJ A/S har vi en passion for unikke bygningsvaerker 4,15
2 43 IHUJ A/S er lederskabet Excellent 4,15
3 45 HUJ A/S er et Excellent brand 4,17
4 44 IHUJ A/S skaber vi gkonomisk beeredygtighed 4,46
5 41 IHUJ A/S sikrer vi succesfuldt byggeri 4,55
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3 Anbefalinger

I denne strategianalyse opnar HUJ A/S et overordnet resultat pa 4,09, hvilket er en lille
fremgang siden analyse 3.

Der er kommet en styrket tiltro i organisationen til at HUJ sikrer succesfuldt byggeri, og
passionen for unikke bygningsvaerker star stadig steerkt.

P& trods af fremgang er der stadig rode tal i forhold til at skabe excellent lederskab og
gkonomisk baeredygtighed. HUJ's brand er forbedret set med organisationens gjne, men der
er stadig store muligheder for forbedring. Hvordan passer disse scoringer med jeres egen
opfattelse i ledergruppen?

Udbredelse af jeres processer kan vaere et vigtigt middel i forhold til resultaterne i denne
analyse. Der er her sammenhang med scoringerne i Ledelseskvalitets- og
Effektivitetsanalysen, hvor der ogsd szettes lys pd potentialet i at arbejde endnu mere
fokuseret med at bruge de optimerede processer. Processerne er en made at ggre sig synlig
og robust som leder, samtidig med at effektiviteten og den gkonomiske baeredygtighed
forgges.

Procesudbredelsen gaelder bade kerneprocessen og virksomhedsstyringsprocessen. Den
sidstnaevnte har et vigtigt element i 1-1 mgderne, der sikrer den Igbende opfglgning pa de
beslutninger, der treeffes. S8 disse mgder skal fastholdes og udvikles for at sikre
vedholdenhed og et fzlles fokus.
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4 Strategi - spgrgsmal til alle

Spgrgsmal Total Betydning

41 I HUJA/S sikrer vi succesfuldt byggeri 3,98
42 I HUJ_A/S har vi en passion for unikke 4,30 4,15
bygningsvaerker

43 1 HUJA/S erlederskabet Excellent

44 1 HUJA/S skaber vi gkonomisk baeredygtighed

45 HUJA/S er et Excellent brand 3,55 4,17
Total for spergsmal til alle 3,69 4,30

5
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(6]

4,55 4,60
4,234,304’15 4,46

I HUJ A/S sikrer vi I HUJ A/S har vi en passion | HUJ A/S er lederskabet | HUJ A/S skaber vi HUJ A/S er et Excellent
succesfuldt byggeri  for unikke bygningsvaerker Excellent gkonomisk baeredygtighed brand
WLESA2 WLESA3 W LESA4 Betydning
1 HUJ A/S sikrer vi IHUJA/Sharvien |HUJA/Serlederskabet 1HUJA/S skaber vi HUJ A/S er et Excellent
succesfuldt byggeri passion for unikke Excellent gkonomisk brand
bygningsvaerker baeredygtighed
m1 2 3 4 5
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5 Strategi - spgrgsmal til ledere

Spgrgsmal Total Betydning

Vores strategi baseres pa eksterne interessenters
behov
60 Vores strategi baseres pd fakta og maling
61 Vores strategi udvikles pd baggrund af den nyeste
viden
62 Vores strategi implementeres p& en struktureret
made
63 Vi evaluerer fremdriften i implementeringen af
strategiplanen
Total for spgrgsmal til ledere
480, .—p 524,91 4,904,834,825,00 480, - 4,91 4,91 4,91
5 46747 -.,u,4 45 460 4,60
4 - L
3 L
2 - -
1 =
Voresstrategi baseres pa Vores strategi baseres pa Voresstrategi udvikles pa Vores strategi Vi evaluererfremdriften i
eksterne interessenters fakta og maling baggrund afden nyeste  implementerespaen implementeringen af
behov viden struktureret made strategiplanen
WLESA2 WLESA3 WLESA4 Betydning
100%
90% = —
80% = I
70% = —_—
60% = I
50% = —
40% —— —
30% +—— S
20% =—— —
10% —_—
0% v v v v 3
Vores strategi baseres pa Vores strategi baseres paVores strategi udvikles pa Vores strategi Vi evaluererfremdriften i
eksterne interessenters fakta og maling baggrund af den nyeste implementerespaen implementeringen af
behov viden struktureret made strategiplanen
ml 2 3 4 5

—_—
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6 Score og udvikling

Snprm Spgrgsmal Analyse 1 Analyse 2 Analyse 3 Analyse 4 Trend i\Iiii
41 1 HUJA/S sikrer vi succesfuldt byggeri 4,17 4,26 3,71 3,98 0,26 1
I HUJ A/S har vi en passion for unikke
42 bygningsvaerker 0,08 8
43 1HUJA/S erlederskabet Excellent 0,13 6
44 1 HUJA/S skaber vi gkonomisk baeredygtighed 0,06 14
45 HUJA/S er et Excellent brand 0,20 8
59 Vores strategi baseres pa eksterne interessenters 0,06 0
behov
60 Vores strategi baseres pa fakta og maling -0,02| ©
61 V_ores strategi udvikles pa baggrund af den nyeste 0,21 0
viden
62 V%res strategi implementeres pa en struktureret 0,27 0
made
63 Vi evalu_erer fremdriften i implementeringen af 0,14 2
strategiplanen
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7 Sammenhaeng med Excellence

Excellence baserer sig pa 8 grundlaeggende principper som er illustreret i nedenstaende figur:

O Opna balancerede resultater

Tage ansvar for en
bzeredygtig fremtid

O Skabe kundeveerdi

Opbygning af partnerskaber G

Lede med vision, inspiration
og integritet

Fremme kreativitet og innovation 6

e Styre gennem processer

Succes gennem medarbejdere

De Excellente virksomheder arbejder malrettet frem mod at styrke sine evner inden for alle
disse principper. Denne Strategianalyse understgtter arbejdet med at fokusere pa det relevante
og udvikle HUJ's strategiske indsats.

Analysens spgrgsmal 41-45 omhandler alles oplevelse af implementeringen af HUJ's Vision og
Mission. Dermed relaterer de fem spgrgsmal sig til principperne om balancerede resultater,
ledel med vision, inspiration og integritet, succes gennem medarbejdere samt tage ansvar for en
bzaeredygtig fremtid.

Spgrgsmal 59-61 er ledernes vurdering af om strategien baseres pa eksterne interessenters
behov, den nyeste viden samt fakta og maling. Spgrgsmalene understgtter dermed principperne
om balancerede resultater, skabe kundevaerdi, styring gennem processer, kreativitet og
innovation samt opbygning af partnerskaber.

De to sidste spgrgsmal omhandler metoden til implementeringen af og opfglgning pa
strategien. Det relaterer sig til principperne om styring gennem processer samt kreativitet og
innovation.

Bilow Management A/S © [9]



